珠晖区机关事务服务中心2018年部门整体支出绩效自评报告
一、部门概况
（一）部门基本情况：                                     

1、职能职责：根据区委、区政府文件规定，负责机关大院安保、保洁、公务用车、水电设施维修、食堂管理等后勤工作。

2、主要工作任务：做好机关大院安保、保洁、公务用车、食堂管理等后勤服务工作。

3、机构设置：

2018年度，区委机关事务和接待中心在职在编人员6人，机构设置如下：（1）办公室；（2）公务用车股；（3）机关事务股。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围：
2018年基本支出年初预算数为151.17万元，是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。

2018年项目支出年初预算数为516.5万元（其中：物业管理经费支出75万元，主要用于区机关安保工作等方面；食堂经费支出75万元，主要用于食堂米、油、菜金、设备设施添置等方面；公务用车经费支出274万元，主要用于车辆用油、保养、维修、司机工资福利等方面；水电及维修经费支出70万元，主要用于机关水电费、水电设施设备维修等方面；工会经费22.5万元，主要用于全区工会支出。

二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
一是主要为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费（含临聘人员工资福利）以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费；二是为确保各项资金的管理而制定了资金使用管理制度，厉行节约，把有效资金用在刀刃上；三是在编在职人员工资由财政统发，临聘人员工资福利由财政预算核拨单位发放；四是全年基本支出401万元，占总支出42.56%
（二）项目支出
1、项目资金安排落实、总投入等情况：541.24万元（其中：物业管理费79.6万元；水电费73.13万元；公务用车经费156.42万元；食堂经费209.59万元；工会支出22.5万元）
2、项目资金（主要指财政资金）实际使用情况：物业管理费预算75万元，实际使用79.6万元；水电费预算70万元，实际使用73.13万元；公务用车经费预算274万元，实际使用156.42万元；食堂经费预算75万元，实际使用209.59万元；工会经费预算22.5万元，实际使用22.5万元。
3、项目资金管理情况：厉行节约，把有效资金用在刀刃上，为了预算资金使用效率而制定了物业管理工作措施，实行劳务公司管理办法；制定了用水用电工作措施及水电设施维修管理办法；制定了公务用车工作措施及管理办法；制定了食堂管理工作措施及食堂资金管理办法。            

4，全年项目支出541.24万元，占总支出57.44%
三、部门项目组织实施情况
（一）项目组织情况：一是公务用车司机实行劳务派遣，公开招投标；二是物业管理公开招投标，与劳务公司签订协议。
（二）项目管理情况：厉行节约，为了预算资金使用效率，制定了各项工作措施及管理制度。

四、资产管理情况
一是流动资产我单位采用单位核算，财政统一支付的模式；二是固定资产我单位100件（其中公务用车22辆；食堂用具55件；办公设备23件），配置处置按政府的国有资产法律法规进行、申报程序规范，并制定了有效的工作措施及管理制度。
五、部门整体支出绩效情况
全年我单位预算行政运行151.17万元；安保75万元；食堂经费75万元；水电及维修70万元；公务用车经费274万元，工会经费22.5万元，具体分析如下：

1）全年各项支出尽量控制在预算数以内，厉行节约，把有效资金用在刀刃上。2）区政府机关后勤服务、公车管理及公务接待，做到专款专用，保障后勤正常运转。各项工作均在2019年年底圆满完成。3）安保工作到位，节约用水用电，进一步改善食堂伙食，公车服务到位。各项经费到位率百分之百，做到安保、水电维修、食堂伙食、公务用车到位均百分之百。4）确保安保到位，食堂伙食改善，节约用水用电，保障公务用车均为百分之百， 社会公众和服务对象整体满意率百分之九十以上。                                                             
   六、存在的主要问题
一是基本支出人员经费（临聘人员工资福利）预算不足；二是食堂预算不足。

七、改进措施和有关建议
建议一是年初足额预算，以免年底追加预算经费；二是年初能否预算机关维修经费。

