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一、部门概况
（一）部门基本情况
①、部门职责
根据市编委等文件文件规定，主要职责是：负责原衡阳有色冶金机械总厂离退休人员、抚恤人员的管理、服务及养老金（生活费）等有关费用的落实和发放；负责原衡阳有色冶金机械总厂辖区内的社会稳定工作；承办区委、区政府交办的其他工作。
②内设机构设置
本部门机构由机关本级和6个相关办公室组成：办公室、财务室、离退休社保办、维稳办、纪检监察室、设备厂工作室。
我单位属于参照公务员管理单位，2018年在职人数23人，退休人员13人，长期聘用人员4人。
③2018年主要工作任务：
落实和发放原衡阳有色冶金机械总厂离退休人员、抚恤人员的管理、服务及养老金（生活费）等有关费用；为原衡阳有色冶金机械总厂离退休人员提供社会保障政策咨询服务；组织开展公益、文体活动；在中心党委领导下带领9个支部开展党建活动；继续做好扶贫后盾单位帮扶工作，落实相关扶贫政策。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2018年部门整体支出规模为363.57万元。主要使用方向和内容为：2018年全年统筹外养老金发放，退养家属工132万元生活费发放，工伤抚恤人员生活救济费发放。服务好5300余名离退休人员，对其中近2000名老工伤职业病退休人员进行后续医疗保障。管理并保证国有资产增值增效。积极开展相关党建活动。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2018年财政基本支出228.57万元，用于在职人员工资发放176.91万元，社会保障费42.65万元，一般商品和服务支出9万元。
2018年“三公”经费财政拨款支出为10900元。与年初预算相比减少4100元，由公务接待费与公务用车运行维护费两部分组成。公务用车运行维护费支出为5,000.00元，公务招待为5900.00元。
（二）项目支出
1、项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。
财政项目资金134万元。
（一）衡冶社区服务指导中心本级2018年项目支出安排情况说明。
 ① 退养家属工生活费  （项目名称），资金总额132万元，其中：经费拨款安排132万元。具体说明内容包括：
⑴该项目由省财政按国家相关政策转移支付
⑵项目内容：主要用于五十年代精简下放人员生活费及工伤抚恤人员生活费发放。
⑶项目金额按照支出经济分类科目进行测算。
  ②党建工作经费支出（项目名称），资金总额  2  万元，其中：经费拨款安排  2  万元，具体说明内容包括：
   该项目主要用于党建工作支出方面。
2、项目资金（主要指财政资金）134万元，已全部执行到位。
3、项目资金管理情况分析：集中管理、统一使用、加强监管、开源节流、提高效益。 
三、部门项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析：
（1）项目的实施进度：按照年初制定的工作方案逐步实施。
（2）项目完成质量：按照预期的工作进度安排完成任务。
（二）项目管理情况分析：
集中管理、统一使用、加强监管、开源节流、提高效益。 
（1）项目成本（预算）控制情况：做到专项资金，单列开支。
（2）项目成本（预算）节约情况：未超过专项资金预算开支。
四、资产管理情况
截至 2018年12月31日，我单位资产总额（账面净值，下同） 1713.89万元。负债总额53.60万元。净资产 1660.29万元 。流动资产 1576.41万元，占资产总额 91.98 %；固定资产 137.48万元占资产总额 8.02 %；在建工程 0 万元，较上年增长0 % ，占资产总额 0.00 %；长期投资 0 万元，占资产总额 0.00 %；无形资产 0万元，较上年增长0%，占资产总额 0 %； 公共基础设施等行政事业性国有资产0 万元，占资产总额0.00 %。
五、部门整体支出绩效情况
	部门整体支出年度绩效目标
	产出目标
	数量指标
	发放原国有企业改制离退休人员统外养老金，退养家属工132万元，工伤抚恤人员抚恤费。 

	
	
	质量指标
	确保相关款项按时足额发放到位，保障原国有企业改制离退休人员享受的待遇基本不变。

	
	
	时效指标
	2018年1-12月

	
	
	成本指标
	预算偏离控制在10%以内

	
	效益指标
	经济效益指标
	提高离退休人员管理服务质量，保障改制企业离退休人员原基本待遇不变，有利于促进企业、社会的发展。

	
	
	社会效益指标
	利于维护社会和谐稳定，为改制企业离退休人员提供便利的服务，协调解决离退休人员同原企业遗留的各种问题，便于开展相关党组织活动。同时，也为离退休人员提供娱乐健身相关场地并提供一些专项服务，丰富离退休人员生活。

	
	
	生态效益指标
	无

	
	
	可持续影响指标
	维护社会长期和谐稳定，逐渐实现改制企业离退休人员社会化管理。

	
	
	社会公众或服务对象满意度指标
	社会公众或服务对象满意率90%以上



六、存在的主要问题
1、年初预算编制不够精细，部分支出超预算。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高。
2、还需加强财务审核工作，加强国有资产管理工作。
七、改进措施和有关建议
1、进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
     2、合理编制预算。根据往年数据，合理规划本年预算支出，合理安排业务资金，避免预算资金不足。
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