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1、 部门、单位基本情况
1、主要职能

根据珠发[2015]3号和珠发[2015]4号文件规定，主要职责是：规范全区重点建设项目的申报、评审、协调、管理及服务工作，加强项目建设管理，服务项目建设单位，协调项目建设矛盾，引导全区项目建设健康快速发展。
2、机构情况。

本中心为正科级全额拨款一类事业单位，领导职数为一正二副，下设三个股室：办公室、业务协调股、征地拆迁股。

3、人员情况。

机关编制12名，其中全额拨款事业编制7名，差额拨款事业编制4名。现有在职人员11名，借调人员3名。

二、一般公共预算支出情况
1、基本支出情况

2018年度财政拨款基本支出83.86万元，其中：人员经费   74.83万元，占基本支出的89.23%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、机关事业单位基本养老保险缴费、医疗费补助；公用经费9.03万元，占基本支出的10.77%，主要包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、会议费、培训费。
我单位严格落实中央厉行节约的有关规定，严把“三公”经费使用关。2018年度“三公”经费预算支出0.76万元，“三公”经费实际支出0.47万元，其中：因公出国（境）费无，公务用车运行维护费0.36万元，公务接待费0.11万元，比预算减少38.16%。
2、项目支出情况

2018年共安排项目支出 1 项，金额10万元，具体项目情况说明如下：根据区项目管理委员会会议纪要精神，为规范全区重点项目建设工作，按照区项目委员会“五统一”要求，认真做好全年项目编制申报，做好项目前期评审，加强项目征拆安置，管理、跟踪服务项目建设，优化项目建设环境等工作，每年拨付重点办10万元作为工作经费。
三、政府性基金预算支出情况
2018年度政府性基金预算财政拨款收入支出无。
4、 国有资本经营预算支出情况

本单位无国有资本经营预算支出。

5、 社会保险基金预算支出情况
本单位无社会保险基金预算支出。

六、部门整体支出绩效情况
2018年，我单位积极履职，强化管理，优质高效的完成了年度工作目标。根据部门整体支出绩效评价指标体系，我单位2018年度评价得分为93分。部门整体支出绩效情况如下：
1.做好编制申报2019年度全区重点项目计划工作；
2.对新增项目协调前期的摸底评测量、评审与手续办理；
3.对各项目的开工情况、执行投资情况、建设进度情况进行跟踪督促，定期调度，保障项目按时序按进度顺利进行；
4.协助、配合有关职能部门，优化项目建设施工环境，促进公平、有序、良性竞争；
5.在项目管理委员会的领导下做好各项目征拆核算与管理工作，协助财政部门做好项目资金的规范使用；
6.协调、配合有关部门，做好项目经济指标的统计和上报工作。
七、存在的主要问题
1、预算编制不够完善。年初开展预算编制工作时，不够准确完整。

2.预算执行未完全到位。实际执行过程中，有一些单位工作任务增加，引起开支增加。
八、下一步改进措施
1、细化预算编制工作。进一步加强单位预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，编制范围尽可能全面，不漏项，在预算编制时首先需满足固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性、有控制空间的费用项目；提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。
2、加强单位财务管理。严格按照预算规定的项目及用途开支经费，控制现金支出，细化经费管理。同时，将预算执行分析常态化，为预算绩效管理工作提供有力保障。
