衡阳市珠晖区衡阳广场管理委员会办公室

整体支出绩效报告

一、基本概况

衡阳市珠晖区衡阳广场管理委员会办公室为全额财政拨款单位。

（一）机构设置情况

衡阳市珠晖区衡阳广场管理委员会办公室只有本级，没有其他二级预算单位。

（二）主要工作职责

衡阳市珠晖区衡阳广场管理委员会办公室主要职责是：牵头联合相关职能部门对衡阳广场、武广衡阳东站广场的交通秩序、治安秩序、市容秩序、客运秩序的管理及广场基础设施的维护。

（三）重点工作计划

重点工作计划：（一）抓党风廉政，促进脱贫攻坚工作（二）文明创建，大力提升城市形象。（三）立规严纪，完善各项制度建设。（四）合力执法，长制常态秩序整治。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）部门整体支出规模

我单位2020度收入总计388.42万元，其中财政拨款收入357.31万元，占本年收入91.99%；其他收入31.12万元，占本年收入8.01%。本年支出总计478.04万元，其中：财政拨款支出408.3万元，占本年支出的85.41%；其他资金支出69.74万元，占本年支出的14.59%。
（二）支出使用方向和主要内容、涉及范围等

1、基本支出情况

我办基本支出311.6万元。支出范围和主要用途包括：人员经费和日常公用经费支出。

2、专项支出情况

我办专项支出166.44万元是对衡阳广场、武广衡阳东站广场的交通秩序、治安秩序、市容秩序、客运秩序的管理及广场基础设施的维护等支出。
3、“三公”经费情况

2020年“三公”经费预算数为0万元，其中，公务接待费0万元，公务用车购置及运行费0万元（其中，公务用车购置费0万元，公务用车运行费0万元），因公出国（境）费0万元。
三、部门专项组织实施情况

我办财务管理严格依法依规，做到公开公平公正，在严格执行各项有关法律法规、财经纪律、财务规章制度的同时，根据单位自身情况结合各项规定编制了《衡阳市珠晖区衡阳广场管理委员会办公室内部控制手册》，系统阐述了预（决）算、政府采购、国库集中支付、专项资金等管理办法和操作规程。

四、部门整体支出绩效情况

2020年，根据我办年初工作规划和重点性工作，积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支的管理，不断建立健全内部管理制度，理顺内部管理流程，部门整体支出管理情况得到了提升。部门整体支出绩效情况如下：

1、在职人员控制率：100%。

2、“三公经费”控制率：100%。

3、预算完成率：100%。

4、政府采购执行率：100%。

5、在资金管理上，我办制定了一系列的财务管理制度。

五、存在的主要问题

1、年初预算的编制较为精细，按照费用支出的使用范围和内容，进行了基本支出、项目支出的严格区分，并按照预算的最末级明细进行预算支出管理，专款专用。但对于追加的项目支出、上年结余结转的项目资金，没有进行预算分解，编制明细预算。

2、预算执行情况还有待加强，年终有结余，加快支出。

3、推进公务卡使用，减少现金支付。

六、改进措施和建议

一是建议加强政策学习，提高思想认识。组织单位人员认真学习《预算法》等相关法规、制度，提高单位领导对全面预算管理的重视程度，增强财务人员的预算意识，坚持先有预算、后有支出，没有预算不得支出的支出理念。

二是建议细化预算指标，提高预算科学性。预算编制前根据年度内单位可预见的工作任务，确定单位年度预算目标，细化预算指标，科学合理编制部门预算，推进预算编制科学化准确化。

三是建议进一步加强内部机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性，在日常预算管理过程中，进一步加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析。
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