区城管局2019年度部门整体支出
绩效自评报告

一、部门基本情况
（一）机构、人员构成
内设党政办公室、财务审计室、考核督查室、法规监察室、数控中心、渣土和餐厨管理中队六个股室。核定编制数79名，2019年共有人员173人，其中在职在岗正式人员63人 ，临时工人员110人 。
（二）单位主要职责
珠晖区城市管理和综合执法局：
  （一）承担宣传、贯彻、落实国家、省、市有关城市管理的法律、法规、规章、办法，编制全区城市管理和城市管理行政执法工作的总体规划、年度计划；制定全区城市管理和城市管理行政执法工作制度，并组织实施；组织开展城市管理和城市管理行政执法调查研究；指导环卫、园林和城管执法大队开展城市管理和城市管理行政执法工作。
  （二）承担对环卫、园林和城管执法大队以及街道、乡镇的城市管理和城市管理行政执法工作的指导、协调、监督检查、考核评比工作。
  （三）承担城市市容监督管理责任。负责户外广告、招牌、标语牌、画廊、橱窗等设置管理。
  （四）承担区内市容环境卫生及环卫设施管理工作；负责组织协调责任区内环境卫生。
  （五）承担区园林绿化监督管理责任。负责城区内园林绿化及古树木的保护监督工作和城市树木修剪、砍伐、迁移树木；负责区园林绿化的维护与管理。
  （六）承担区数字化城市管理监督、指挥、调度和协调工作，负责对区级责任部门、相关负责人履行城市管理职责情况提供考核评价依据，负责受理数字化城市管理投诉、举报等有关工作。
  （七）承担在辖区开展城市管理相对集中行政处罚权工作的责任。
  （八）负责城管执法队伍的政治教育、业务培训和轮岗交流工作。
  （九）会同财政部门编制本系统年度资金安排使用计划，并负责审核、监督、检查资金使用情况。
  （十）承办区人民政府交办的其他事项。
  （十一）增加园林绿化监督管理职责。
（十二）增加市容环境卫生及环卫设施管理职责。
二、部门整体支出管理及使用情况
我单位2019年总支出为2110.41万元,其中基本支出1891.18万元。
（1） 基本支出
　　基本总支出1338.06万元，包括工资福利支出1196.52万元，商品和服务支出103.21万元，对个人和家庭的补助38.33万元，三公经费7万元（其中：公务车运行维护费7万元），比上年持平。        
三、资产管理情况
我们对单位公共财产物资实行统一管理、统一调配，并按使用部门建立了资产实物管理台账。对单位固定资产统一采购、多人经办，每月月初根据各部门的需求制订采购计划，实行多人经办、“货比三家”，并按政府采购程序和有关规定加强采购手续。年底对财产物资进行清查、盘点、核对、处理。对取得的资产实物及时进行会计核算。
四、部门整体支出绩效情况
[bookmark: _GoBack]2019年，我单位积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。
六、 今后工作努力方向
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。
3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产出租出借和收入管理制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。
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