珠晖区茶山坳镇中心学校2023年整体支出绩效报告
一、部门概况
（一）部门基本情况

1．主要职能。

1）贯彻执行中央和省、市有关教育工作的方针、政策、法律法规，结合本校拟订具体实施办法和管理制度，并监督实施。

2）负责推进义务教育均衡发展和促进教育公平，全面实施素质教育，提高教育教学管理水平。
2．机构情况:内设4个机构包括:办公室、教务室、总务室、政教室。
3．人员情况:年末在职人员76人。

（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

2023年主要支出是：1、保障按国家规定标准核定人员经费。2、保障学校正常运行的公用经费。3、保障教育事业发展需要的项目经费。4、加快学校的扩改建工程，提升办学条件和质量。

二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2023年我校基本支出主要用于人员经费和义务教育公用经费。其中：基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费、住房公积金、其他工资福利支出、抚恤金、生活补助、助学金、奖励金、其他个人和家庭补助支出等支出共计1259.13万元；义务教育公用经费主要用包括办公费、印刷费、手续费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修（维护）费、会议费、培训费、专用材料费、工会经费、其他交通费用、其他商品和服务支出、办公设备购置、专用设备购置等支出计48.66万元；政府基金支出5万元，全年无“三公”经费支出。以上资金使用严格按照财政管理制度执行，无虚报、瞒报、违规使用等情况
三、部门项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析

在项目组织实施过程中，一是认真组织各部门各项目的实施，二是规范各项目计划申报，三是督促各业务部门按照进度执行预算。

（二）项目管理情况分析

严格依据《城乡义务教育补助经费管理办法》（财教〔2019〕121号）、《湖南省人民政府办公厅关于印发<湖南省进一步完善城乡义务教育经费保障机制实施方案>的通知》（湘政办发〔2016〕39号）等相关文件精神执行到位，制定了《建设项目管理制度》、《资产管理制度》等各类制度，项目资金使用严格执行财务管理制度、财务处理及时、会计核算规范。
四、资产管理情况
为加强和规范单位资产管理，提高财政资金使用效益，保证单位国有资产的安全位完整，进一步提高资产管理水平，认真学习《珠晖区国有资产管理暂行办法》等有关文件，明确工作职责和工作要求，力求做到规范管理、科学统筹，不断提高资产使用效率。

一是加强日常资产管理，规范管理程序。在资产的日常管理方面，新增资产及时入账，落实保管制度，责任到人。资产盘亏、报废由总务室盘点后提出资产盘亏、报废申请报告，并会同财务部门核查落实后，报财政部门审批，严格规范资产处置程序。二是落实检查制度。对资产的调配、使用、保管进行定期检查，基本做到账物相符，存放地点清楚，责任人明确。在坚持采购必要性前提下，确保采购物品能最大限度的满足工作实际需要，这样可以降低运行成本，减少不必要的浪费。

五、部门整体支出绩效情况
从整体上看，2023年我校资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用效率。我校各项资金其主要用途是改善办学条件、提升教育教学质量，保障学校的正常运转。在人员经费支出严格执行区委区政府的各项制度,在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则。

综合自评等级87分。
六、存在的主要问题
主要存在问题一是管理制度不够完善，二是个别项目资金使用方面预算不够细化。
七、改进措施和有关建议
一是进一步贯彻落实中央“八项规定”，建立本校支出管理制度及厉行节约制度，加强经费审批和审批制度，规范支出标准与范围；二是加强预算编制的前瞻性，按照政策规定及本校的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案。即要确保各项工作顺利的开展，又要做好厉行节约，力争把成本降低。
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