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报 告

一、部门概况

（一）部门基本情况

1、人员情况。截止2020年12月31日我乡共有94人，其中：在职人员65人，退休人员29人。

2、机构设置。本年下属部门10个。

3、主要职能。根据珠编[2019]45号文件规定，本单位属于行政事业单位，按照行政事业单位会计制度执行会计核算，乡镇机构内设6个综合性办公室，即：党政综合办公室、经济发展办公室、社会事务办公室、自然资源和生态环境办公室、社会治安综合治理和应急管理办公室和基层党建工作办公室。3个服务中心和1个大队，即：社会事业综合服务中心、农业综合服务中心、政务服务中心站和综合行政执法大队。
乡党政机构具有党委和政府两种职能，党委领导政府工作。主要是政治思想和方针政策的领导，干部的选拔，考核和监督，经济和行政工作中重大问题的决策。乡政府是基层国家行政机关，行使本行政区的行政职能。　

二、部门整体支出管理及使用情况

2020年部门年初预算收入总额460.44万元，比上年预算增加158.82万元。其中：经费拨款460.44万元，比上年预算增加158.82万元。

2020年部门年初预算支出总额460.44万元，比上年预算增加158.82万元。其中：基本支出457.44万元、项目支出3万元。

基本支出比上年预算增加158.82万元，原因是：工资基数提高了。项目支出与上年预算持平。
三、部门项目组织实施情况

部门预算工作编制要从确责明责、算精算准、做实做细、从严从紧、协同协力、公正公开等方面着手，加大整合力度，全力重大发展战略和重点领域改革，坚持厉行节约勤俭节约，牢固树立过紧日子思想，推动财政资金聚力增效，提高使用效益。

四、资产管理情况

一是做好资产管理的基础工作。进一步完善固定资产管理制度，对固定资产定期清查盘点，保证资产的真实性、完整性，保证账账、账卡、账实相符。二是提高资产信息化水平，实现资产管理领域的信息化，使资产管理与预算管理更好地结合。

五、部门整体支出绩效情况

反映部门履职及履职效益情况。党建工作经费、退役士兵安置、村级服务群众专项经费经费、对村民委员会和党支部的补助严格控制在预算之中，无超出现象。在各项经费的程序作用下，各项工作有序开展，按时完成各专项工作。

六、存在的主要问题

由于统发工资仅有40人，其他编制人数在岗尚多，为本乡自行供养人员，且无上级资金拨付，经常存在资金短缺情况。
预算编制不够细化和明确，有超出预算列支情况，要提高预算编制的合理性。

基层处理协调矛盾经费较多，财政压力大，可用资金不足。

七、改进措施和有关建议

对存在的问题提出切实可行的改进措施和有关建议等
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